

Reorganisatiematrix DJI							
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Datum: 31 maart 2026
	1. Reorganisatie bij:

	Shared Service Center DJI, SSC 2.0

	2. Doelstelling reorganisatie
	Het inrichten van een duurzame, toekomstbestendige Shared Service Center (SSC)-organisatie die in staat is om op een efficiënte en effectieve manier waardevolle diensten te leveren aan onze afnemers en eigen organisatie. Dit is een opgave van ons allemaal.
Het kwartiermakerschap SSC DJI richt zich op de organisatorische inrichting van de besturende en ondersteunende processen van het SSC;
· bedrijfsvoeringsfuncties van het SCC (*SCOPAFIJTH),
· doet een aanbeveling voor de besturing van het SSC als geheel en 
· adviseert ten aanzien van de organisatie inrichting als sluitstuk.


	3. Planning reorganisatie [footnoteRef:1] [1:  Geplande data worden in ‘rood’ weergegeven. Daadwerkelijk gerealiseerde data worden in ‘zwart’ weergegeven] 

	a) Start reorganisatie
d.d. 
	b) Plan van aanpak / globale beschrijving behandeld in GO: 18 juni 2026
	c) Vastgesteld O&F-rapport
d.d. 30 december 2026
	d) Afgerond plaatsingsproces 
(einde reorganisatie)
d.d.  

	4. Toelichting stand van zaken reorganisatie
	De doorontwikkeling van het SSC in den breedte, om toekomstbestendig te zijn en blijven, gaat door. Daar is nog geen O&F en geen zicht op (mogelijke) personele gevolgen. Het SSC is hierover voortdurend in gesprek met de OR. Als de ontwikkelingen nader vorm hebben gekregen, wordt het GO daar te zijner tijd op geëigende wijze over geïnformeerd en bij betrokken. 

De kwartiermakers zijn met directie en MT in gesprek over de organieke inrichting - prioriteit nu bij bedrijfsvoering, later vormt zich een overkoepelend O&F van het SSC. Er is nog geen duidelijk beeld van de personele gevolgen, maar er wordt wel rekening gehouden in de planning met het GO van 18 juni. 


	5. Personeelsplan 
	a) Vaststelling personeelsplan
d.d. 
	b) 1e Bespreking in GO DJI
d.d. 
	Opm. 


	
	c) 

	Betrokken functies: 
	

	
	d) Start verplichte fase
d.d. n.v.t.
	Betrokken functies:

	

	6. Toelichting stand van zaken personele consequenties (VWNW)
	-









	1. Reorganisatie bij:

	Herziening topstructuur en sturingslijnen -  Reorganisatie afgerond


	2. Doelstelling reorganisatie
	Het programma topstructuur en sturingslijnen heeft als doel om een compactere dienstleiding te vormen voor de DJI-organisatie. Om deze wijziging effectief te laten zijn, zullen de sturingslijnen en overlegstructuren hierop worden aangesloten. Dit noopt tevens tot het opstellen van een nieuw organisatie- en formatierapport voor het hoofdkantoor.


	3. Planning reorganisatie [footnoteRef:2] [2:  Geplande data worden in ‘rood’ weergegeven. Daadwerkelijk gerealiseerde data worden in ‘zwart’ weergegeven] 

	a) Start reorganisatie
d.d. 
	b) Plan van aanpak / globale beschrijving behandeld in GO: TO op 10 december
	c) Vastgesteld O&F-rapport
d.d. december 2025
	d) Afgerond plaatsingsproces 
(einde reorganisatie)
d.d. 1 januari 2026

	4. Toelichting stand van zaken reorganisatie
	Standpunt van bestuurder is dat met alle inzichten van dit moment de herstructurering van organisatieonderdelen op het hoofdkantoor niet leidt tot uitvoering van de zogenaamde voorbereidende fase ihkv reorganisatie. De bestuurder komt tot dat standpunt, omdat er geen sprake is van overtolligheid danwel toename van reistijd met meer dan een half uur. Ook na de herstructurering is er plaats voor iedereen op het hoofdkantoor. 

Bestuurder heeft de mening van de OR HK hierover gevraagd. De OR HK meent dat uitvoering van de voorbereidende fase op dit moment wel op zijn plaats is, hetgeen inhoudt dat alle medewerkers van het hoofdkantoor moeten worden aangewezen als VWNW kandidaat. De OR is tot die conclusie gekomen, omdat er volgens hen nog teveel zaken onzeker zijn. 

In juli is er overleg geweest met het GO en besproken dat er van de reorganisatie en plaatsingsprocedure en uitkomst van de vergadering is dat plaatsingsprocedure wordt gevolgd en maatwerkafspraken worden gemaakt bij medewerkers die dat willen. Hierbij worden de VWNW regels gevolgd.

1 oktober is adviesaanvraag aan de OR HR toegezonden. 27 oktober is het eerste technische overleg. Verwachte uitspraak op adviesaanvraag half november. 

In het GO van 25 november 2025 is het volgende besproken: “Waarschijnlijk kan iedereen die niet-functievolger is, in een passende functie worden geplaatst. Als dat toch niet kan, wordt voorgesteld deze mensen toch een voorbereidende fase te geven. Dat levert hun zes maanden op waarin ze niet op een lager gewaardeerde functie hoeven te solliciteren. De bestuurder wil dit wel afspreken.”


	5. Personeelsplan 
	a) Vaststelling personeelsplan
d.d. half november
	b) 1e Bespreking in GO DJI
d.d. half september
	Opm. 


	
	c) 

	Betrokken functies: 14 medewerkers
	

	
	d) Start verplichte fase
d.d. n.v.t.
	Betrokken functies:

	

	6. Toelichting stand van zaken personele consequenties (VWNW)
	Voor de gehele omvang van het HK wijzigt van 14 medewerkers de rechtspositie. Hiervoor wordt PLAC procedure opgestart na besluitvormingsproces. 






	1. Reorganisatie bij:

	CTP Veldzicht – Reorganisatie is afgerond

	2. Doelstelling reorganisatie
	Binnen het CTP Veldzicht wordt gebouwd aan een nieuwe organisatiestructuur waarbij het karakter van een Transcultureel Psychiatrisch Centrum nadere invulling krijgt. 

Het huidige O&F rapport dateert van 2016. Gebleken is dat de wijze waarop sommige taken binnen CTP Veldzicht zijn georganiseerd, niet langer meer effectief is in de uitvoering van met name ondersteunende taken die gericht zijn op de
behandeling van patiënten.

	3. Planning reorganisatie [footnoteRef:3] [3:  Geplande data worden in ‘rood’ weergegeven. Daadwerkelijk gerealiseerde data worden in ‘zwart’ weergegeven] 

	a) Start reorganisatie
d.d. 
	b) Plan van aanpak / globale beschrijving behandeld in GO: 21 november 2024
	c) Vastgesteld O&F-rapport
d.d. 
	d) Afgerond plaatsingsproces 
(einde reorganisatie)
d.d. 

	4. Toelichting stand van zaken reorganisatie
	De globale beschrijving en de mening van de OR zijn besproken in het TO op 31 oktober. Het voorstel af te zien van de voorbereidende fase is formeel besproken in het GO op 21 november. De conclusie van het GO is dat de OR een duidelijke toelichting heeft gegeven. Daartoe is besloten dat er geen voorbereidende fase zal plaatsvinden. 

Eind januari heeft overleg plaatsgevonden tussen de bestuurder van CTP Veldzicht en de OR over het O&F rapport. De OR heeft in een brief van 13 februari 2025 de bestuurder in kennis gesteld van haar positieve advies. DPMO en Concerncontrol hebben in hun advies een reactie van de directeur van CTP Veldzicht gevraagd (mei 2025). Deze reactie zal de directeur juli 2025 via de accountmanager ForZo/JJI aan DPMO en Concerncontrol geven. De procedure voor besluitvorming aan DG zal daarna verder gaan.


	5. Sociaal/personeelsplan [footnoteRef:4] [4: ] 

	a) Vaststelling sociaal/personeelsplan
d.d.
	b) 1e Bespreking in GO DJI
d.d.
	Opm.

	
	c) Start vrijwillige fase
 
	Betrokken functies:
	Aantal VWNW-kandidaten:

	
	d) Start verplichte fase

	Betrokken functies:

	Aantal VWNW-kandidaten:

	6. Toelichting stand van zaken VWNW-proces
	Drie medewerkers zijn niet functievolgend. Voor twee van hen is er een passende plek binnen de organisatie beschikbaar. Bij een derde medewerker is sprake van verzuim. Aan het GO is voorgesteld af te zien van de voorbereidende fase. Voor een enkele medewerker wordt een maatwerkoplossing afgesproken. 

Alle medewerkers zijn geplaatst, met uitzondering van één medewerker in de functie van assistent business controller. Deze functie is vervangen door de functie van adviseur planning, control en reporting. Deze functies bleken niet uitwisselbaar op inhoud, vereiste kennis en vaardigheden. Om die reden is de medewerker aangemerkt als niet-functievolger en zijn afspraken gemaakt over ander passend werk. 










	1. Reorganisatie bij:

	Samenwerkingsverbanden GW/VB – wijziging werkpakket Penitentiair Programma

	2. Doelstelling reorganisatie
	Door de inwerkingtreding van de Wet Straffen en Beschemen (Wet S&B) vervalt het langdurige Penitentiair Programma (PP) voor gedetineerden met een straf langer dan 1 jaar. Per 1 december 2024 bestaan alleen nog de kortdurende PP’s van maximaal 2 maanden. Gelet op de terugloop van de PP-trajecten is het voornemen om de samenwerkingsverbanden te reorganiseren. De functie van de senior casemanager en de medewerker backoffice verdwijnt uit het SWV GW/VB.  


	3. Planning reorganisatie [footnoteRef:5] [5:  Geplande data worden in ‘rood’ weergegeven. Daadwerkelijk gerealiseerde data worden in ‘zwart’ weergegeven] 

	a) Start reorganisatie
d.d. 
	b) Globale beschrijving
behandeld in GO: 17 december 2024
	c) Vastgesteld O&F-rapport
d.d. 13 november 2026
	d) Afgerond plaatsingsproces 
(einde reorganisatie)


	4. Toelichting stand van zaken reorganisatie
	Over het voornemen om de samenwerkingsverbanden te reorganiseren, wordt advies gevraagd aan de COR DJI. Na ontvangst van het advies wordt een besluit genomen over de reorganisatie en over de gevolgen die dit heeft voor de verschillende functies.
Dinsdag 15 april ’25 zijn de adviesaanvraag + het O&F rapport voorgelegd aan de COR. 

Per 1 april 2026 geldt de verplichte fase VWNW.


	5. Sociaal/personeelsplan 
	a) Vaststelling sociaal/personeelsplan
d.d.
	b) 1e Bespreking in GO DJI
d.d. 17 december 2024

	Opm.

	
	c) Start voorbereidende fase
1 januari 2026

	Betrokken functies:
	Aantal VWNW-kandidaten:

	
	d) Start verplichte fase
1 april 2026

	Betrokken functies:
Senior Casemanager en Medewerker Back Office
	Aantal VWNW-kandidaten:
11

	6. Toelichting stand van zaken VWNW-proces
	Op 17 december 2024 heeft een overleg plaatsgevonden met de vakbonden. Daarna is het volgende overeengekomen: tot het moment dat definitief duidelijkheid bestaat over de toekomst van de samenwerkingsverbanden worden de voorzieningen van het VWNW-beleid op vrijwillige basis beschikbaar gesteld voor de senior casemanagers en de medewerkers backoffice. 

In het GO op 12 maart ‘26 is het volgende toegelicht: “Het klopt dus dat niet iedereen in de vrijwillige fase een plek heeft gekregen. De bestuurder ziet nog voldoende andere passende plekken. Per 1 april komt men in de verplichte fase.
Het betreft dertien medewerkers, verspreid over vijf locaties.”









Het doel van de reo matrix is om in één oogopslag een overzicht te hebben van alle reorganisatie binnen Dienst Justitiële Inrichtingen ten behoeve van overleg tussen de HDJI en een delegatie van de vakbonden (het georganiseerd overleg, GO). Hierbij gaat het om de verschillende reorganisaties die bij DJI op handen zijn of al in gang gezet zijn te kunnen volgen qua consequenties voor de personeelsleden. 


Instructie ten behoeve van het invullen van de reorganisatiematrix:

Start het invullen van de matrix met het invullen van de cluster waar u onderhaalt en de datum waarop u de gegevens invult. 
Alle cellen waarbij om een datum wordt gevraagd dienen te worden ingevuld (‘rood’ indien de datum nog is gepland en ‘zwart’ indien de daadwerkelijk gerealiseerde datum bekend is). Indien een andere cel nog niet van toepassing is kunt u hierin volstaan met de woorden n.v.t.

1. Noteer hier de naam van uw onderdeel of organisatie.
2. Welk resultaat wordt met de reorganisatie beoogd (doelstelling van de reorganisatie)
3. Voortgang reorganisatieproces als geheel:
a. Start van de reorganisatie
b. Vastgesteld plan van aanpak tot O&F-rapport of globale beschrijving 
c. Vastgesteld O&F-rapport 
d. Afronding plaatsingsproces (excl. Beroepsprocedures) 
4. Toelichting actuele stand van zaken. Vermeld in deze cel tevens in welke stadium (zie voetnoot[footnoteRef:6]) het overleg met de ondernemingsraad (OR) zich bevindt.  [6:   
OR is geïnformeerd en overleg vindt plaats
OR heeft een adviesaanvraag ontvangen
OR heeft positief / negatief geadviseerd] 

5. Sociaal/personeelsplan
a. Vastgesteld Sociaal i.c. personeelsplan. Houdt rekening met de medezeggenschapsmomenten
b. Alle voorgenomen reorganisatiebesluiten worden op tijd aan de vakbonden gemeld. De vakbonden bespreken deze besluiten in het georganiseerd overleg (GO). Dit overleg gaat alleen over de rechtspositionele en sociale gevolgen voor de betreffende rijksambtenaren, w.o. tevens een zwaarwegend advies ten aanzien van de start van de vrijwillige VWNW-fase en de betrokken functies. In het GO wordt vervolgens de uitvoering van de reorganisatie en met name de uitvoering van het VWNW-proces gevolgd.
c. Start vrijwillige fase, aanwijzing van de functies met overtolligheid en vermelding aantal (potentieel) betrokken medewerkers
d. Start verplichte fase en vermelding aantal betrokken medewerkers
6. Toelichting actuele stand van zaken. Vermeld in deze cel tevens of er reeds eerder herplaatsingskandidaten (HPK) zijn aangewezen
1
